BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2025

BILANCIO DI PREVISIONE 2026



BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2025

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
2025 2024

Parziali Totali
A) CREDITI VERSO ISCRITTI 57.569,00 59.300,50
PER VERSAMENTO QUOTE
(- fondo rischi su crediti) (13.000,00) (13.000,00)
TOTALE CREDITI VERSO 44.569,00 46.300,50
ISCRITTI PER VERSAMENTO
QUOTE
B) IMMOBILIZZAZIONI
I IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI
- Costi di impianto e ampliamento 13.067,42 17.661,94
- Altre immobilizzazioni 202,00 3.364,95
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 13.269,42 21.026,89
IMMATERIALI
II IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI
- Mobili e arredi 38.811,12 35.773,32
(- fondo ammortamento mobili e (32.877,53) (32.058,42)
arredi)
- Impianti 41.074,02 37.121,22
(- fondo ammortamento impianti) (35.097,57) (34.367,80)
- Macchinari e attrezzature 30.906,20 26.339,07
(- fondo ammortamento (26.140,44) (25.768,61)
macchinari e attrezzature)
- Computer e software 32.189,30 31.164,50
(- fondo ammortamento computer (28.554,45) (26.982,33)
e software)
- Altre immobilizzazioni 30.250,00 30.250,00
(- fondo ammortamento altre (30.250,00) (30.250,00)
immobilizzazioni)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 20.310,65 11.220,95
MATERIALI
I IMMOBILIZZAZIONI - -
FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 33.580,07 32.247,84
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I RIMANENZE
4) Prodotti finiti e merci 4.040,00 5.180,00
5) Acconti a fornitori 5.707,52 5.707,52
TOTALE RIMANENZE 9.747,52 10.887,52

ORDINE DEI GIORNALISTI - CONSIGLIO REGIONALE DEL PIEMONTE




continua ATTIVO

2025

Parziali

Totali

2024

II CREDITI, CON SEPARATA
INDICAZIONE, PER CIASCUNA
VOCE, DEGLI IMPORTI
ESIGIBILI OLTRE L’ESERCIZIO
SUCCESSIVO

3) Verso Consiglio Nazionale
Ordine Giornalisti

26.350,54

27.223,86

5) Verso altri

7.698,25

4.469,81

TOTALE CREDITI

34.048,79

31.693,67

I  ATTIVITA’” FINANZIARIE
CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

6) Altri titoli

TOTALE ATTIVITA’
FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

IV DISPONIBILITA LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali

558.706,23

593.724,33

3) Denaro e valori in cassa

203,27

251,57

TOTALE DISPONIBILITA
LIQUIDE

558.909,50

593.975,90

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

602.705,81

636.557,09

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

20.411,84

35.040,96

TOTALE ATTIVO

701.266,72

750.146,39
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PASSIVO

2025 2024

Parziali Totali
A) PATRIMONIO NETTO
I Riserva Propria 180.000,00 180.000,00
VII Altre riserve 179.551,08 225.133,03
TOTALE PATRIMONIO 359.551,08 405.133,03
NETTO
B) FONDO PER RISCHI E 15.000,00 15.000,00
ONERI
C) TRATT. FINE RAPPORTO 89.377,25 82.009,00
LAV. SUB.
D) DEBITI
7) Debiti verso fornitori 50.594,79 50.064,30
10) Debiti verso Consiglio 29.900,00 31.705,00
Nazionale Ordine Giornalisti
12) Debiti tributari 11.435,62 14.651,32
13) Debiti verso istituti di 4.145,00 5.602,65
previdenza e di sicurezza sociale
14) Altri debiti 5.762,98 3.736,09
TOTALE DEBITI 101.838,39 105.759,36
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 135.500,00 142.245,00
TOTALE PASSIVO 701.266,72 750.146,39
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CONTO ECONOMICO

2025 2024

Parziali Totali
A) PROVENTI
DELL’ATTIVITA’
ISTITUZIONALE
1) Quote associative, diritti, 782.351,17 796.016,88
aggio su quote, contributi f.p.c. e
altri
TOTALE PROVENTI 782.351,17 796.016,88
ATTIVITA’ ISTITUZIONALE
B) COSTI ATTIVITA’
ISTITUZIONALE
6) Costi per materie prime, 2.595,13 3.639,68
sussidiarie, di consumo e di
merci
7) Costi per servizi 236.537,35 258.198,20
8) Costi per godimento di beni 46.247,86 46.674,65
di terzi
9) Costi per il personale
9.a Salari e stipendi 81.820,43 82.711,21
9.b Oneri sociali 31.861,09 29.332,65
9.c Trattamento fine rapporto 7.690,92 7.246,97
9.e Altri costi 4.449,07 3.239,65
10) Ammortamenti e 11.250,30 12.861,30
svalutazioni
13) Altri accantonamenti (fondi e 16.331,13 14.497 46
riserve)
14) Oneri diversi di gestione 336.859,80 330.558,69
TOTALE COSTI ATTIVITA’ 775.643,08 788.960,46
ISTITUZIONALE
Differenza tra proventi e costi 23.039,22 21.553,88
dell’attivita istituzionale (A - B)
+13
C) PROVENTI E ONERI
FINANZIARI
16.d Proventi diversi dai 5,46 20,50
precedenti
17) Interessi ed altri oneri (2.117,83) (2.181,61)
finanziari
TOTALE PROVENTI E ONERI (2.112,37) (2.161,11)

FINANZIARI
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continua CONTO ECONOMICO

2025 2024

Parziali Totali
D) RETTIFICHE DI VALORE DI - -
ATTIVITA” FINANZIARIE
E) PROVENTI E ONERI
STRAORDINARI
20) Proventi straordinari 27.267,46 18.298,66
21) Oneri straordinari (31.863,18) (23.193,97)
TOTALE PROVENTI E ONERI (4.595,72) (4.895,31)
STRAORDINARI
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BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIA ANNO 2026

PREVISIONE USCITE (Euro)
Materiali di consumo 2.400,00
- Cancelleria e stampati 2.000,00
- Acquisto beni inferiori a € 516,46 400,00
Servizi 268.600,00
- Rimborsi permessi non retribuiti e spese trasferte Consiglio 15.000,00
- Rimborsi permessi non retribuiti e spese Collegio Disciplinare 2.700,00
- Spese telefoniche 1.700,00
- Energia elettrica 3.000,00
- Spese postali e di spedizione 11.000,00
- Assistenza tecnica 20.000,00
- Prestazione servizi da terzi 17.000,00
- Consulenze professionali 49.000,00
- Libri, periodici, canone Rai 900,00
- Spese per assicurazioni 6.000,00
- Contributo Associazione Stampa Subalpina 40.000,00
- Contributo Centro Pestelli 7.000,00
- Contributo Premio Morrione 5.000,00
- Contributi straordinari 2.000,00
- Gestione sito internet 11.000,00
- Spese riscaldamento e condominiali 4.000,00
- Master in giornalismo 15.000,00
- Formazione permanente continua 42.000,00
- Software PEC 500,00
- Spese per riunioni ed incontri 600,00
- Spese per servizi e altre spese 13.000,00
- Affitto sale 2.200,00
Godimento beni di terzi 46.500,00
- Canoni di locazione 46.500,00
Costi del personale 129.000,00
- Stipendi dipendenti e oneri previdenziali 117.00,00
- Accantonamento T.F.R. 8.000,00
- Altri costi del personale 4.000,00
Oneri diversi di gestione 2.300,00
- Spese ¢/ c bancari 2.300,00
Altri costi per immobilizzazioni 12.000,00
- Ammortamenti 12.000,00
Rettifiche di ricavi 330.000,00
- Quote di competenza Consiglio Nazionale Ordine Giornalisti 330.000,00
Disponibilita da impiegare 12.720,00
- Fondo oneri futuri 12.720,00
TOTALE 803.520,00
PREVISIONE ENTRATE (Euro)
Ricavi istituzionali 803.500,00
- Quote associative, diritti, aggio su quote, contributi f.p.c. e altri 803.500,00
Proventi finanziari 20,00
- Interessi attivi su ¢/c 20,00
TOTALE 803.520,00
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COMPOSIZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE

Ratei e risconti Immeobilizzazioni
4,79%

Rimanenze
attivi 1,39%
2,91%

—

Composizione Stato Patrimoniale Attivo

>

Fondo perrischie
oneri
2,14%
Composizione Stato Patrimoniale Passivo

ORDINE DEI GIORNALISTI - CONSIGLIO REGIONALE DEL PIEMONTE



COMPOSIZIONE DEL CONTO ECONOMICO

Proventi .
Proventi
finanziari T
o straordinari
0,00%

3,37%

Composizione Proventi

Omneri finanziari Onmeri straordinari
0,26% 3,94%

Composizione Costi
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Relazione del tesoriere

“Non tutto ci0 che conta puo essere contato. Non tutto cio
che puo essere contato conta”

Colleghe, colleghi,

di solito si ringrazia alla fine della relazione, per alcune
persone preferisco anticipare in parte questo rito
soprattutto perché ¢ stato un anno abbastanza complicato
anche dal trasloco della sede, quindi in ordine sparso
graziec Vilma Bellora e Gabriella Campana, per le
mattinate passate a decidere dove mettere cosa. A Vilma
per essere stata quasi una badante per me alla prima volta
con un impegno cosi oneroso, per avermi coinvolta anche
nella sistemazione delle cantine e cosi ho scoperto tutti i
nostri segreti, polverosi, strani, storici € di quelli che ti
viene voglia di non dimenticare nulla e di far riemergere
storie di colleghi, di giornali e la storia di una professione
la nostra che non gode piu di ottima stampa, € come tutti
voi saprete con un futuro molto incerto proprio qui in
Piemonte.

E’ stato un anno complicato non tanto per la riduzione —
fisiologica — del numero degli iscritti ma per 1l trasloco e
la trattativa per 1’affitto. Sono un tesoriere dal “braccino
corto”, questo ormai ¢ nell’aneddotica, chiedo sempre se si
puo spendere di meno e faccio le pulci a qualsiasi
richiesta. E pensare che non sono neanche genovese.
Tant’¢ questa caratteristica mi ¢ stata di aiuto per la
trattativa per nulla banale per la quota dell’affitto da
pagare al Circolo della Stampa Sporting, e per le spese di
ristrutturazione che sono state equamente distribuite tra
Ordine e Circolo. Sono stati mesi di prove di diplomazia,
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qualita che non mi si addice, come sa chi mi conosce
meglio. Alla fine pero tutti ne siamo usciti stanchi — anzi
stanche per la maggioranza femminile in questo passaggio
difficoltoso — ma abbastanza felici.

Chiudiamo il bilancio del 2025 con poco piu di 16 mila
euro di avanzo di gestione. Per il nostro Ordine, ente di
diritto pubblico, non si tratta tecnicamente di un "utile".
Ma ¢ pur sempre indice del fatto che 1 nostri conti sono a
posto e che i circa 40 mila euro del trasloco e soprattutto
con l’acquisto di nuove attrezzature e di trasferimento
della tecnologia non hanno inciso in modo drastico sui
conti. [ servizi ai colleghi sono stati sempre garantiti € per
quello che si ¢ potuto anche migliorati, lo vedremo piu
avanti, anche e soprattutto per 1 piu giovani e freelance.

La formazione e 1’aggiornamento professionale hanno
continuato a essere di alta qualita culturale e interesse (un
ringraziamento va

a Nicola Gallino) ed ¢ stata molto apprezzata 1'accresciuta
accessibilita ai nostri uffici, sia per chiarimenti sulla
frequenza sia per proporre temi per i corsi. E in questi
mesi siamo stati anche parecchio impegnati, € mi riferisco
alla segreteria, per la fine del triennio di formazione e le
paventate manovre dell’Ordine nazionale per convincere 1
colleghi zeristi o in ritardo con 1 crediti nel non incorrere
n sanzioni.

I corsi ricordo sono gratuiti ¢ di questo dobbiamo
ringraziare 1 non pochi colleghi che spesso si sono resi
disponibili come relatori senza pretendere compenso
alcuno, sia chi ha lavorato per far si che la gran parte delle
sedi in cui questi appuntamenti si sono svolti ci siano state
messe a disposizione a titolo di cortesia.
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Siamo molto comunicativi, € non potrebbe che essere che
cosi, ¢ lo siamo sempre di piu con il nostro sito web e
quello della Casa dei giornalisti che oltre al gia completato
restyling per essere piu consultabile ora ha una rinnovata
newsletter che vi invito a seguire. Vi ricordo che una delle
innovazioni della “Casa” ¢ una splendida riunione all’alba
del venerdi — tutti 1 venerdi — intorno alle otto. Per
I’impaginazione e la realizzazione dei contenuti
ringraziamo Eugenio Giannetta insieme a tutti quelli che
contribuiscono ad arricchire il sito, Eugenio persona di
grande pazienza e comprensione delle nostre richieste.

Lo scorso bilancio avevamo avuto una spesa specifica per
opporci a una decisione della Amministrazione regionale
nel concorso di assunzione di un dirigente per l'area che
comprende il rapporto con i1 mezzi di informazione.
Abbiamo avuto ragione. Quest’anno dopo aver conseguito
un’altra vittorta 1n Tribunale per la causa dopo
I’aggressione del collega de La Stampa, Andrea Joly, e
aver ottenuto un risarcimento abbiamo deciso di costituire
un fondo — insieme all’associazione Subalpina — che possa
fornire supporto per identiche circostanze a colleghi
freelance che non hanno la forza economica per farlo da
soli. Il nostro impegno finanziario sara di 5 mila euro
I’anno, oltre ai fondi gia stanziati come sempre per la
solidarieta.

I NUMERI

Il totale attivo nel 2025 ¢ stato di € 701.266,72. La quota
associativa ¢ stata aumentata non senza qualche remora,
ma abbiamo anche deciso di introdurre la possibilita di
uno sconto — pari alla quota dell’iscrizione che rimane
nelle casse dell’Odg Piemonte — per chi presenta un Isee
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inferiore ai 10 mila euro. Il numero di colleghi che ha
presentato questa richiesta ¢ stato abbastanza limitato —
intorno alle 50 richieste - da non incidere particolarmente
nelle entrate.

A fine 2025 1 pubblicisti piemontesi erano 5.031, contro i
5.041 di fine 2024. 1 professionisti 1.350, contro i 1.352
alla fine dell'anno precedente.

Di ci0 che incassiamo in termini di quote associative —
642.543,50 euro nel 2025 — una parte molto consistente
viene trasferita all'Ordine nazionale. Saranno attorno ai
330.000 mila euro previsti nel 2026.

Le spese piu consistenti sono, inevitabilmente, quelle del
personale di segreteria, 125.821,51 euro. L'altra voce
pesante continua a essere quella dell'affitto e
delle spese condominiali con il riscaldamento. Salvo
complicazioni, possibili anche per 1 costi di energia
elettrica e gas che in queste ultime settimane di guerra ci
hanno fatto tornare indietro nel tempo al dopo invasione
dell’Ucraina, sono rimaste sostanzialmente stabili, resta da
vedere cosa accadra nei prossimi mesi o settimane.

Restano stabili le spese per l'assistenza dello studio
commercialistico, del consulente del lavoro, per
l'assistenza informatica, salvo che per interventi
straordinari. Sostanzialmente stabili le altre consulenze
come per l'avvocato Paolo Videtta.

Le spese postali continuano a pesare, considerando che
nell’anno appena concluso ci sono state le elezioni e
quindi le comunicazioni per lettera, € stato considerato che
con I’aumento dell’uso della posta elettronica con la Pec
(¢ augurabile che TUTTI 1 colleghi I’abbiano) dovrebbero
costantemente ridursi.
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Situazione patrimoniale

Il bilancio consuntivo al 31 dicembre 2025 chiude con un
totale attivo di 701.266,72 euro composto essenzialmente
da immobilizzazioni immateriali per 13.269,42 euro,
immobilizzazioni materiali per 173.230,64 euro (al lordo
dei relativi fondi ammortamento), depositi bancari per
558.706,23 euro suddivisi in: 182.421,15 euro Intesa
Sanpaolo, 295.598,62 euro Unicredit, 77.745,14 euro
Banca Sella e 2.941,32 euro presenti sulla Carta Business
Unicredit.

Il patrimonio netto ¢ di 359.551,08 euro, di cui 180.000,00
euro di riserva propria e altre riserve part a 179.551,08
euro. L’avanzo di gestione al 31 dicembre 2025 ¢ di
16.331,13 euro destinati al Fondo Solidarieta e Freelance
per 5.000,00 euro e al Fondo oneri futuri per 11.331,13
euro.

Il debito verso i1l Consiglio Nazionale Ordine Giornalisti al
31 dicembre 2025 ¢ di euro 29.900,00.

Conto economico

I costi complessivi ammontano a 809.624,09 euro (al lordo
degli accantonamenti a fondi e riserve part a 16.331,13
euro) composti essenzialmente da quote di competenza al
Consiglio Nazionale Ordine Giornalisti per 320.227,50
euro, costi del personale per 125.821,51 euro e costi per
servizi per 236.537,35 euro.

Complessivamente 1 ricavi istituzionali sono pari a
782.351,17 euro, composti essenzialmente da quote,
diritti, aggio su quote e contributi.
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Bilancio di previsione

Il bilancio di previsione pareggia su 803.520,00 euro, con
una disponibilita da impiegare di 12.720,00 euro.

Ci siano tenuti “bassi” perché non si sa mai ma si deve
considerare che nel bilancio 2025 abbiamo gia calcolato 1l
fondo di solidarieta e 1 5000 euro per il fondo freelance
(come gia detto in precedenza). Sempre presenti la quota
per i1l Master di Giornalismo dell’Universita di Torino, con
I’impegno per il Centro Pestelli, che raccogliendo le
testimonianze audio-video di tanti colleghi ha non solo
implementato il proprio ricchissimo archivio, € ogni anno
premia giovani talentt che si affacciano a questa
professione sempre piu in difficolta. Tutto questo grazie al
presidente Giorgio Levi e al suo gruppo di lavoro.

Altre quote presenti ormai da anni sono quelle destinate
alla collaborazione con 1'Associazione Stampa Subalpina,
non soltanto sul piano della formazione professionale, ma
anche per quanto riguarda i1 servizi ai colleghi, Inpgi e
Casagit.

Per gli impegni come ente pubblico ricordo che abbiamo
la nostra garante della trasparenza Carla Piro Mander,
mentre per il codice degli appalti, come molti altri enti
professionali ¢ stata deliberata 1’impossibilita di aderirvi,
anche perché non abbiamo sufficiente personale e
qualifiche. Ci siamo ispirati a ordini professionali come
quelli forensi e il nostro consulente legale ci ha
correttamente indirizzato.

Oltre alle persone gia citate, un ringraziamento va alla
nostra consulente del lavoro, la dottoressa Paola Natoli,
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alla nostra commercialista, dottoressa Patrizia Volante ¢ al
suo collaboratore, dottor Gian Luca Filipponi.

Ringrazio il Collegio dei revisori dei conti, il presidente
Giuseppe Biasutti ¢ 1 colleght Paola Caramella e Marco
Trabucco.

Ringrazio il presidente dell'Ordine Stefano Tallia, il
vicepresidente Ezio Ercole, la segretaria Maria Teresa
Martinengo, le consigliere Franca Giusti, Carla Piro
Mander, 1 consiglieri Gabriele Guccione e Cristiano
Bussola. Tutti, i componenti del Consiglio di disciplina,
conviene anche qui ricordarlo, prestano la loro opera a
titolo totalmente gratuito.

Per la sottoscritta ¢ la prima volta come componente
dell’Ordine, dopo I’esperienza alla Subalpina e quella
ancora 1n corso alla Fnsi nazionale. Spero di essere stata il
piu utile possibile a tutti voi, anche per le mie competenze
in tema di diplomazia (tranquilli scherzo), e di continuare
ad esserlo. Sar0 comunque sempre a disposizione dei
colleghi... presto con tutte ¢ due le braccia funzionanti al
cento per cento.

Qrazie a tutti

La tesoriera

An Offlilla M rim
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Il Collegio dei Revisori dei Conti ha provveduto ad esaminare il bilancio consuntivo al
31 dicembre 2025, che si compone dello stato patrimoniale e del conto economico ed
ha, altresi, esaminato il bilancio di previsione 2026, predisposti dal Consiglio
dell’Ordine dei Giornalisti del Piemonte.

Il Collegio ha rilevato I’esistenza di fondi e riserve patrimoniali sufficienti (circa
360.000 euro) per 1 progetti di investimento previsti.

Si constata la chiusura dei conti, che presenta un avanzo di gestione al 31 dicembre
2025 di € 16.331,13 destinati al Fondo Solidarieta e Freelance per € 5.000,00 e al Fondo
oneri futuri per € 11.331,13.

Il Collegio dei Revisori dei Conti, preso atto dell’impianto contabile e finanziario del

conto consuntivo 2025 e del bilancio di previsione 2026, da parere favorevole
all’approvazione ed invita I’ Assemblea ad approvarli entrambi.

)rsxfdcnlc revisore
/ -

Paola Caramella, revisore
) 1
‘jmﬂ{, Cainpptd—

Marco Trabucco, revisore
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DETTAGLIO:

A) CREDITI VERSO ISCRITTI PER VERSAMENTO QUOTE

- Quote relative all'anno 2023 ma non
ancora incassate al 31/12/2025:
3 professionisti pensionati, 6 professionisti,
52 pubblicisti, 7 pubblicisti pensionati,
1 pubblicista ex art. 47, 5 iscritti all'Elenco Speciale
e 1 pubblicista praticante

- Quote relative all'anno 2024 ma non
ancora incassate al 31/12/2025:
2 professionisti pensionati, 9 professionisti,
71 pubblicisti, 8 pubblicisti pensionati,
e 8 iscritti all'Elenco Speciale

- Quote relative all'anno 2025 ma non
ancora incassate al 31/12/2025:
1 professionista pensionato, 10 professionisti,
75 pubblicisti, 12 pubblicisti pensionati,
4 iscritti all'Elenco Speciale

TOTALE

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

RISCONTI ATTIVI

- Pagamento Polizza Assicurativa
UNIPOL SAI Assicurazioni del 02/12/2025
€ 5.409,81 : 12 x 11 mesi

- Master in Giornalismo del 26/06/2024
€ 15.000,00 per anno 2026

- Pagamento Polizza Assicurativa
GENERALI Assicurazioni del 27/03/2025
€ 957,39 : 12 x 3 mesi

- Pagamento Calcol Dattilo Graphika
Assistenza fotocopiatrice del 28/11/2025
€ 256,20 : 12 x 10 mesi

TOTALE
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€ 19.620,00
€ 28.693,50
€ 57.569,00
€ 4.958,99
€ 15.000,00
€ 239,35
€ 213.50
€ 20.411,84
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DETTAGLIO:

D) DEBITI VERSO CONSIGLIO NAZIONALE ORDINE GIORNALISTI

- Quote di competenza relative all’anno 2023 €
ma non ancora incassate al 31/12/2025

- Quote di competenza relative all’'anno 2024 €
ma non ancora incassate al 31/12/2025

- Quote di competenza relative all’anno 2025 €
ma non ancora incassate al 31/12/2025

4.550,00

9.935,00

15.415,00

TOTALE €
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DETTAGLIO:

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI:

RISCONTI PASSIVI

Quote anno 2026, gia incassate:

- n. 1.003 quote intere (€ 110,00) € 110.330,00
- n. 1 quota intera (€ 65,00 ISEE) € 65,00
- n. 107 quote ridotte pensionati professionisti (€ 65,00) € 6.955,00
- n. 242 quote ridotte pensionati pubblicisti (€ 75,00) € 18.150,00
TOTALE € 135.500,00
QUOTE INCASSATE NELL'ANNO 2025
ISCRITTI PAGANTI % MOROSI
PROFESSIONISTI PENSIONATI 249 243 97,59 6
PROFESSIONISTI 1112 1087 97,75 25
PUBBLICISTI 4222 4023 95,29 199
PRATICANTI 43 43 100 0
PUBBLICISTI PENSIONATI 765 738 96,47 27
ELENCO STRANIERI 11 11 100 0
PUBBLICISTI EX ART. 47 6 5 83,33 1
PUBBLICISTI PENSIONATI EX ART. 47 10 10 100 0
ELENCO SPECIALE 296 281 94,93 15
QUOTE ANNO 2025 6714 6441 95,93 273
QUOTE ANNO 2024 62
QUOTE ANNO 2023 19
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ELENCO PUBBLICISTI

ANNO ISCRITTI NUOVI CANCELLATI VARIAZIONE ISCRITTI
A INIZIO ISCRITTI O A FINE
ANNO TRASFERITI ANNO
2006 4845 366 136 +230 5075
2007 5075 267 44 + 223 5298
2008 5298 268 254 + 14 5312
2009 5312 261 216 +45 5357
2010 5475 280 162 +118 5475
2011 5475 228 132 +96 5571
2012 5571 300 360 -60 5511
2013 5511 252 184 +68 5579
2014 5579 205 260 -55 5524
2015 5524 183 288 -105 5419
2016 5419 197 226 --29 5390
2017 5390 134 190 -56 5334
2018 5334 115 167 -52 5282
2019 5282 139 311 -172 5110
2020 5110 138 126 -+12 5122
2021 5122 128 106 +22 5144
2022 5144 104 137 -33 5111
2023 5111 112 182 -70 5041
2024 5041 127 137 -10 5031
2025 5031 115 159 -44 4987
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ELENCO PROFESSIONISTI

ISCRITTI NUOVI CANCELLATI ISCRITTI

ANNO A INIZIO ISCRITTI O VARIAZIONE A FINE

ANNO TRASFERITI ANNO
2006 982 46 4 +42 1024
2007 1024 51 7 +44 1068
2008 1068 50 22 +28 1096
2009 1096 67 14 +53 1149
2010 1149 39 17 +22 1171
2011 1171 49 10 +39 1210
2012 1210 29 23 +6 1216
2013 1216 49 20 +29 1245
2014 1245 34 25 +9 1254
2015 1254 47 21 +26 1280
2016 1280 28 25 +3 1283
2017 1283 40 12 +28 1311
2018 1311 35 21 +14 1325
2019 1325 39 25 +14 1339
2020 1339 24 18 +6 1345
2021 1345 10 23 -13 1332
2022 1332 31 33 -2 1330
2023 1330 35 13 +22 1352
2024 1352 33 35 -2 1350
2025 1350 20 9 +11 1361
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